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Antrag auf Priifung der Griindung von Kommunalbetrieben

Sehr geehrte Frau Honerlah,

die BFB beantragt die Prifung der Griindung einer Gesellschaft, Kommunalbetriebe Henstedt-
Ulzburg, als Muttergesellschaft, in der einzelne ausgegliederte Bereiche als eigenstandige
Tochterunternehmen zusammengefiihrt werden.

1. Dazu moge die Verwaltung in einem ersten Schritt die Kosten und die Vor- und Nachteile
moglicher Gesellschaftsformen priifen.

2. Nach Vorlage der Ergebnisse zu 1. moge Uber die Griindung eigener Kommunalbetriebe und
deren Form entschieden werden.

Begriindung:

Fast alle groReren und auch kleineren Gemeinden und Stddte haben mittlerweile Teile ihrer
Aufgaben in eigene Gesellschaften ausgegliedert — teils als eigenstandige ,,GmbH®, teils als ,, Anstalt
offentlichen Rechts” oder anderer Formen.

Ziel ist es dabei, dass sich die jeweilige Gesellschaft auf ihre Kernaufgabe konzentrieren kann und,
soweit es wiinschenswert ist, diese nach privatwirtschaftlichen Gesichtspunkten bewirtschaftet.
Dabei sollen entweder Kompetenzen gebiindelt, Kosten eingespart oder Uberschiisse
erwirtschaftet werden — bzw. eine Mischung davon.

Im Bereich der Trinkwasserversorgung hat Kaltenkirchen beispielsweise seit der Ausgliederung in
die eigene Versorgung 2004 jedes Jahr einen erheblichen Uberschuss erwirtschaftet, der der
Liquiditdt der Stadt zugutekommt. Die Uberschiisse aus dem Netz ,Henstedt-Ulzburg” verbleiben
dagegen in der Gesamtriicklage des Zweckverbandes. Dabei verrichten die gleichen Mitarbeiter
wie vorher die gleiche Arbeit — nur als Dienstleister. Es mag also nach einer moglichen Griindung
von eigenen Kommunalbetrieben auch gepriift werden, ob es sinnvoll ist hier so zu verfahren wie
Kaltenkirchen.

Weitere Ausgliederungen sind zum Beispiel fir die Bereiche Bauhof, Gebdude-Management,
Kindergarten/krippen oder einer eigenen ErschlieBungsgesellschaft denkbar.
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